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Wprowadzenie

Raport ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Spotdzielczego w Kowalu podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudzien 2021 rok”, zwany dalej
,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzagdzeniem CRR” oraz Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajgcym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem aktow
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, zwang dalej ,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okre$lone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedgc matg i nieztozong instytucjg nienotowang ujawnia
W niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczgace najwazniejszych wskaznikdw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajgc zakres informacji podlegajgcych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia informacji
nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzgdzenia CRR.

W celu spetnienia powyiszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o
ktorych mowa w czesci dsmej tytuty Il lll rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013,
oraz uchylajgcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzgdzenie delegowane
Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,Rozporzgadzeniem 2021/637”.

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spoétdzielczego w Kowalu”,
zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds.
Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujgcych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2021 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bskowal.pl
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Nota:

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy w Kowalu;

2) kod LEI Banku to: 259400GL78RXT6N7JM24;

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sg w PLN z dokfadnoscig do dwdéch miejsc po przecinku, a dane iloSciowe ujawniane w formie odsetka
wyrazone zostaty zgodnie zjednostky, z zastosowaniem minimalnej dokfadnos$ci odpowiadajgcej
czwartemu miejscu po przecinku;

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzgdzone sg na
podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogdlne informacje o Banku

Bank Spoétdzielczy w Kowalu z siedzibg w Kowalu przy ul. Pitsudskiego 42, 87-820 Kowal wpisany jest do rejestru
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem 0000135752, numer identyfikacji podatkowej (NIP) 888-00-15-735.

Bank jest zrzeszony w Spotdzielczej Grupie Bankowej i jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktérego gtéwnym
celem jest zapewnienie pltynno$ci i wyptacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzysci — miedzy innymi dostep do $rodkéw pomocowych w sytuacjach
zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowiazki, do ktorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitow
ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢ dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca
Systemem.

W 2021 roku Bank Spotdzielczy w Kowalu prowadzit dziatalnos¢ w ramach jednostek organizacyjnych
zlokalizowanych w nizej wymienionych placéwkach:

Centrala, 87-820 Kowal, ul Pitsudskiego 42,

Oddziat Kowal, 87-820 Kowal, ul Pitsudskiego 42,

Oddziat Baruchowo, 87-821 Baruchowo 46,

Oddziat Chocen, 87-850 Chocen, ul. Sikorskiego 7A,

Oddzial Koneck, 87-702 Koneck, ul. Sw. Prokopa 38,

Oddziat Lubien Kujawski, 87-840 Lubien Kujawski, ul. Ko$ciuszki 2A,
Oddziat Szpetal Gorny, 87-811 Fabianki, ul. Wioctawska 61,

Punkt Kasowy w Czerniewicach, 87-850 Czerniewice, ul. Sw. Antoniego 2.

VVVVVVYY

Bank Spotdzielczy w Kowalu dazy do umocnienia zdolno$ci dalszego rozwoju poprzez profesjonalne, efektywne i
kompleksowe zaspokojenie potrzeb finansowych klientdw, wzmocnienie kapitatu i aktywne wspieranie $rodowisk
lokalnych w realizacji celow gospodarczo-spotecznych regionu. Chcemy utrzymac czolowa pozycje na lokalnym rynku
ustug finansowych i by¢ czynnym uczestnikiem rozwoju zycia spoteczno-gospodarczego regionu.

Misja Banku jest bycie godnym zaufania partnerem finansowym korzystajacym z wieloletniej tradycji i wartosci
spotecznych, dostarczanie nowoczesnych i bezpiecznych produktow w prostej ofercie, dopasowanej do potrzeb naszych
klientéw oraz bycie Bankiem na wyciagnigcie reki.

Filozofia naszego Banku jest przekonanie, ze:

» najwazniejszy dla Banku jest klient,

» jestesmy Bankiem pierwszego wyboru dla rolnikow oraz klientéw firmowych i indywidualnych z obszarow
wiejskich oraz matych miast, koncentrujemy si¢ na klientach tradycyjnych, ale réwniez spetniamy potrzeby
Klientow cyfrowych,

» produkty i ustugi bankowe oraz formy i sposob ich §wiadczenia maja zawsze w petni zaspokajac¢ potrzeby
klienta wychodzac naprzeciw jego oczekiwaniom,

» pracownicy Banku powinni zachgcaé klienta do korzystania z oferty bankowej i pozyskac jego lojalno$é, stajac
si¢ doskonatym opiekunem, a zarazem doradca,

» poprzez szeroko rozumiang wspotprace z samorzadami lokalnymi i instytucjami dziatajagcymi na rzecz rozwoju
regionu, Bank bedzie stawat si¢ aktywnym inspiratorem rozwoju gospodarczego w srodowisku lokalnym.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2021 31.12.2020
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 27 802 147,00 27 046 897,00
2 Kapitat Tier | 27 802 147,00 27 046 897,00
3 taczny kapitat 27 802 147,00 27 046 897,00
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko | 87 000 975,00 80 239 268,00
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 31,96 33,71
6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 31,96 33,71
7 taczny wspédtczynnik kapitatowy (%) 31,96 33,71
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7a Podatkowe wymogi w z'akres'ie ,fur'1du'szy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,00 0,00
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-7d | taczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,00 8,00
Wymaég potaczonego bufora i f3czne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50 2,50
Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka
EU-8a systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%) 0,00 0,00
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00 0,00
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00 0,00
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00 0,00
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00 0,00
11 Wymog potgczonego bufora (%) 2,50 2,50
EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50 10,50
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych wymogdéw w zakresie 2396 i
funduszy wtasnych SREP (%) !
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 282 552 743,00 307 758 365,00
14 Wskaznik dzwigni (%) 9,84 8,79
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako
odsetek miary ekspozycji catkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka
EU-14a nadmiernej di»:/vigfi finansowej (%) ' ! . ™ 0,00 0,00
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00 0,00
Bufor wskaznika dZwigni i taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00 0,00
EU-14e | taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00 0,00
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (wartos¢ wazona — $rednia) 28 378 472 749,00 | 22 304 742 693,00
EU-16a | Wyptywy srodkow pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 9413 821804,42 | 7469 936 342,42
EU-16b | Wptywy $srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 1869 725229,75 | 1420492647,75
16 Wyptywy sSrodkéw pienieznych netto ogétem (wartosé skorygowana) 8824308112,00 | 7012 779 290,00
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17 Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (%) 321,59 318,06

Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 55 966 396 322,00 -

19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 32194 483 414,00 -

20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 173,84 -

Wiersze od nr 15 do 20 prezentujg dane dot. zagregowanego wskaznika LCR i NSFR. Na mocy decyzji KNF Bank Spodtdzielczy
zostat zwolniony z obowiqzku spetniania na zasadzie indywidualnej normy wskaZnika LCR i wskaZnika NSFR. Jednoczesnie
SGB-Bank S.A. na mocy tych samych decyzji zobowiqzany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedgcych uczestnikami Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Dane, ktdre nie sq prezentowane na 31.12.2020r. nie byty raportowane przez Bank

3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka zgodnie z

Rekomendacjg M KNF

operacyjnego —

W 2021 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tgczng kwote 6 272,62 PLN brutto i 697,05 PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategoriach: 2, 5, 6 i 7 i dotyczyty oszustw
dokonanych na Klientach, uszkodzenia aktywéw, awarii systemow oraz btedéw ludzkich.

KATEGORIE ZDARZEN 2021 ROK
. a . a Straty Straty
Kategoria ogdlna Kategoria szczegotowa brutto* netto**
Dziatania nieuprawnione - -
1. Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo - -
Kradziez i oszustwo - -
2. Oszustwo zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemow - -
Stosunki pracownicze - -
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo srodowiska pracy - -
Podziaty i dyskryminacja - -
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach, i i
zobowigzania wzgledem Klientow
. . . Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe - -
4. Klienci, produkty i normy prowadzenia
dziatalnosci Wady produktéw - -
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje - -
Ustugi doradcze - -
5. Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 5 575,57 -
6. Zaktécenia dziatalnosci gospodarczej i awarie | Systemy 186,60 186,60
systemu
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
7. Wykonywanie transakcji, dostawa i obstuga transakdji 510,45 510,45
zarzgdzanie procesami
Monitorowanie i sprawozdawczos¢ - -
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Naptyw i dokumentacja klientéw

Zarzgdzanie rachunkami klientow

Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy
Razem 6 272,62 697,05

*Straty brutto w 2021 roku obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore nie zostaty jeszcze zrealizowane, nie
uwzgledniajq z kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka

**Straty netto w 2021 roku obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskow bezposrednich oraz odzyskow
z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzgdczych, zaréwno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmujg bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg stosowanie zabezpieczen systemdéw IT, udoskonalanie
systemow autoryzacji transakcji ptatniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych, szkolenia, stosowanie
mechanizmow transferu ryzyka (ubezpieczenia), wdrazanie i doskonalenie systemdéw antyfraudowych
i AML/CFT, doskonalenie mechanizméw kontroli wewnetrzne;.

4. Ujawnienia informac;ji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P
KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku rzetelng
ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrdédet finansowania
w perspektywie s$rednio i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym Ilub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
$rednio i dtugoterminowej, badZz w catosci, lub zwigzanym z konieczno$cig poniesienia nieakceptowalnych
kosztow finansowania.

Bank Spoétdzielczy w Kowalu jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktére tworzy SGB-BANK S.A. (Bank Zrzeszajgcy)
i zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest réwniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, bedacego
instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikdw, a w szczegdlnosci w celu
zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona konieczna.
W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgcg w formie spétdzielni oséb prawnych, tzw.
jednostke zarzadzajacg systemem ochrony (dalej ,Spoétdzielnia”), ktéra jest umocowana do zarzadzania
Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych proceséw:
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1) Bank Zrzeszajgcy realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
g)
h)
i)
j)

prowadzenie rozliczen pienieznych Bankdw Spétdzielczych;

zabezpieczanie Bankéw Spétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w realizacji
rozliczen miedzybankowych;

zabezpieczanie ptynnosci sréddziennej dla Bankdw Spétdzielczych;

prowadzenie rachunkdéw biezgcych Bankdw Spoétdzielczych;

udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spotdzielczych;

prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;
wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
posredniczenie w zakupie przez Banki Spodtdzielcze papieréw warto$ciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spétdzielnie;

2) Spodtdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a)

b)

g)

udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;

wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

ustalanie limitdw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej i zagregowane;j;
prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;
przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:

a)

b)

Komodrka zarzadzania ,wolnymi srodkami” odpowiada za zarzadzanie ptynnoscig
krotkoterminowa;

Oddziaty Banku odpowiadajg za dziatalno$¢ operacyjng, w tym gromadzenie depozytéw
i udzielanie kredytéw;

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujgcy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komodrka monitorowania ryzyka
odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem

ptynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotdw niefinansowych i instytucji
rzgdowych lub samorzgdowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem depozytéw
bankéw;

3) ptynnosc sroddzienna — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezgcego

dnia;
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4) ptynnos¢ dzienna — zdolnos$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnia;

5) ptynnos¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosc krétkoterminowa — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynnos$¢ S$rednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynnos¢ diugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos$¢ potrzebnych aktywéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowe] jako podstawowego zrédta finansowania. Gtownym Zzrédtem finansowania
dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych, a ich udziat w ogdlnej sumie pasywdéw powinien
stanowi¢ co najmniej 60 %. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
$Srodkéw uznawanych za stabilne zrédto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych srodkéw, ktdrych Bank nie
wykorzysta na dziatalnos$¢ kredytowg lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywow (w tym aktywow
ptynnych), gromadzone sg w Banku Zrzeszajgcym. Bank moze zagospodarowac nadwyzke srodkow w inny
sposob tylko za zgodg Banku Zrzeszajgcego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych Zrédet finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrédtem
finansowania mogga by¢ réwniez srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkos¢ nadwyzki aktywoéw
nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto
srodkéw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spetniajg fgcznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteridow:

1) brak obcigzen;
2) wysoka jakos¢ kredytowa;
3) tatwa zbywalnos¢;
4) brak prawnych, regulacyjnychioperacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywéw w celu pozyskania
srodkow;
5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,

ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sie
scenariuszy skrajnych zakfadajacych nagty wyptyw depozytow z Banku w okresie do 30 dni.
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Ponizsze tabele przedstawiajg nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2020 oraz 2021 roku.

Pozycja 2020 ROK
do 7 dni do 30 dni

Poziom bufora ptynnosci 30682 412,90 45 750 330,46
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 80840 217,00 102 840 217,00
Nadwyzka / niedobér aktywdw nieobcigzonych 50 157 804,10 57 089 886,54
Pozycja 2021 ROK

do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 92 684 507,87 114 471 231,15
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 157 398 097,66 157 398 097,66
Nadwyzka / niedobdr aktywdw nieobcigzonych 64 713 589,79 42 926 866,51

Pozycje aktywow ptynnych dotyczgce nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

AT 2021 ROK
Srodki w kasie 4297 695,04
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 1313 435,62
Bony pieniezne NBP 125 000 000,00
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe 0,00
S:r!]isgte;(l:i‘e i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb 30 000 000,00
Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 49 000 000,00
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 11 536 967,00

Wielko$¢ wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogdw dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednocze$nie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat
upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankdw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaty zezwolenie KNF
na odstepstwo od stosowania wymogdw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR
i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2021 roku.

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spoétdzielnia ustalita
rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny
przestrzegac¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.
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W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR

i NSFR

na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2021 roku.
Miara - limity wewnetrzne 2021 ROK

Obowigzujacy limit Wartosc
LCR - indywidualny 80,00% 641,94%
NSFR - indywidualny 100,00% 278,55%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajgce zestawienie zapadajgcych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynno$ciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzgdzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1)

2)

osadu depozytow i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie srodkéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktére cechujg sig historycznie wiekszg stabilnoscig niz depozyty
pozostatych podmiotow niefinansowych i instytucji rzgdowych i samorzadowych;

kredytéw w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczace sptat tych kredytéw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci
i odnawialnosci tych pozycji;

Rl do 1 m-ca > 1 m-c<=3 m-ce > 3 m-ce <= 6 m-cy > 6 m-cy <= 1 rok
Urealniona luka ~ 127 421 746,30 12 259 920,93 951 132,74 -1607 017,80
ptynnosci w przedziatach
Urealniona luka 127 421 746,30 139 681 667,23 140 632 799,97 139 025 782,17
ptynnosci skumulowana

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych Zrédet finansowania, ktérych wartos¢ na
dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
;:nz/ggz,q Z;’/el;l?/vykorzystane limity kredytu w rachunku biezgcym w Banku 0,00 1 dziers
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 73342 320,57 | w sytuacji awaryjnej
pozyczka ptynnosciowa z Czesci ptynnosciowej Funduszu Pomocowego 193 602 782,72 | w sytuacji awaryjnej
kredyt refinansowy z NBP 0,00 20 dni
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 2293 598,95 40 dni

Przyczyny, ktére mogg spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1)

2)

3)

niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindw wymagalnosci pasywoéw i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;
przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientdw zaburzajgce prognozy przyptywéw
pienieznych Banku;
nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow;
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4) znaczace zaangazowanie depozytowe osdb wewnetrznych w Banku;

5) koniecznos¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientéw;

7) niski stosunek depozytdw, w tym depozytdw stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajgce fundusze witasne do finansowania aktywdw strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitdw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajgcego niezaktécone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;
2) rdine terminy wymagalnosci depozytow;
3) rdéiny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testéw jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR do
poziomu powyzej wartos$ci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawic sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzagdowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzagdu Banku sporzadzane s3 z czestotliwos$cig przynajmniej miesieczng,
a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscia przynajmniej kwartalna.

12



UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACH BANKU SPOtDZIELCZEGO W
KOWALU PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2021 ROKU.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

struktury Zzrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytdow;
stabilnosci Zrodet finansowania dziatalnosci Banku;

stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

poziomu aktywdw nieobcigzonych;

analizy wskaznikéw ptynnosci;

wynikow testéw warunkéw skrajnych;

ryzyka zwigzanego z ptynnoscia dfugoterminowg;

stopnia przestrzegania limitow.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1)

2)

przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw interesdw oraz sposobu nimi zarzgdzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr13.6;

okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku Sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkdow zarzagdu w okresie rocznym do s$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

Uchwatg Zarzadu nr 159/2021 z dnia 07.12.2021r. przyjeto ,Polityke zarzagdzania konfliktami intereséw w
Banku Spétdzielczym w Kowalu”. Celem polityki jest niedopuszczenie do naruszenia intereséw klienta lub

Banku.

Funkcjonujacy w Banku proces zarzgdzania konfliktami intereséw obejmuje nastepujgce etapy:

1)

2)

pierwszy etap - zaktada generalne unikanie sytuacji, ktéore mogtyby doprowadzi¢ do powstania
potencjalnego konfliktu intereséw, poprzez opracowywanie i wdrazanie w Banku rozwigzan o
charakterze organizacyjnym i proceduralnym, majgcych eliminowac ryzyko naruszenia najlepiej
pojetego interesu klienta lub Banku;

drugi etap - sprowadza sie do wtasciwego zarzgdzania tymi konfliktami intereséw, ktérych nie udato
sie unikngé, wtgczajgc w to poinformowanie klienta o zaistniatym konflikcie intereséw i uzaleznienie
Swiadczenia przez Bank ustug na rzecz klienta od Swiadomej decyzji klienta.

Jezeli konflikt intereséw dotyczy relacji pomiedzy:

1) Bankiem a klientem — interesy klienta majg pierwszenstwo przed interesami Banku;

2) klientem a osobg powigzang lub osobg bliskg dla niej — interesy klienta majg pierwszenstwo przed

interesami osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej;

3) osobg powigzang lub osobg bliskg dla niej a Bankiem — interesy Banku majg pierwszenstwo przed

interesami osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej;
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4)

5)
6)

klientami — podejmowane sg wszelkie mozliwe dziatania, aby nie doszto do naruszenia interesu zadnego
z klientow; klienci traktowani sg z uwzglednieniem zasad sprawiedliwosci, uczciwosci i rzetelnosci;
akcjonariuszem Banku a Bankiem - interesy Banku majg pierwszenstwo przed interesami akcjonariusza;
Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi — interesy Banku majg pierwszenstwo
przed interesami dostawcow lub partnerdow biznesowych.

Osoby powigzane zobowigzane sg do identyfikowania wszelkich okolicznosci, ktére mogg spowodowac

powstanie konfliktu intereséw oraz do zgtaszania ich Stanowisku ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej

niezwtocznie (na pismie lub za posrednictwem poczty elektronicznej) w celu odnotowania ich w rejestrze

konfliktow intereséw oraz ustalenia i podjecia odpowiednich dziatan zaradczych.

Osoby powigzane zobowigzane sg do przekazywania informacji o sytuacjach, ktdre mogg wywotaé

konflikt intereséw, oraz o nowych przyczynach konfliktu intereséw w szczegdlnosci w przypadkach:

1) wprowadzania nowych produktéw, instrumentow finansowych lub ustug do oferty produktowej
Banku;

2) kierowania oferty Banku do nowego grona klientéw;

3) zmiany sposobu dystrybucji produktow, instrumentow finansowych lub ustug oferowanych przez
Bank.

Przed zawarciem umowy jak réwniez przed wykonaniem czynnos$ci w zwigzku ze swiadczeniem ustug

przez Bank osoba powigzana powinna przeanalizowac¢ sytuacje, wykorzystujgc wszelkg dostepng jej

wiedze o konfliktach intereséw (w tym informacje zawarte w udostepnionych jej rejestrach konfliktéw

intereséw), ktore mogg wystgpi¢ lub wystepujg pomiedzy Bankiem a klientem oraz wigzg sie z sytuacjg

osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej; w przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego

konfliktu intereséw, osoba powigzana powinna powstrzymacd sie od podejmowania dziatan w sprawie

oraz poinformowac o tym wtasciwe osoby.

Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej prowadzi rejestr konfliktéw intereséw.

Pracownik na Stanowisku ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej jest zobowigzana do wpisania konfliktu

intereséw do rejestru konfliktow intereséw na podstawie przekazanych zgtoszen od oséb powigzanych

lub na podstawie samodzielnie zidentyfikowanych sytuacji.

Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej monitoruje skutecznos¢ przyjetych sposobdéw

zarzadzania konfliktami intereséw wprowadzonymi do rejestru konfliktdw intereséw.

Rejestr rzeczywistych i potencjalnych konfliktow intereséw podlega biezgcej i okresowej aktualizacji wraz

z przeglagdem procedury.

Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej raportuje o dokonanym przegladzie do Zarzgdu Banku.

Polityke zarzgdzania konfliktami intereséw zamieszczono na stronie internetowej Banku —link do dokumentu
https://www.bskowal.pl/23/informacje

W Banku w 2021 roku nie zidentyfikowano faktycznych lub potencjalnych konfliktédw intereséw.
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Maksymalny stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
Banku w okresie rocznym

Zgodnie z okreslong w §30 ust.2 Rozporzadzenia zasadg proporcjonalnosci i przeprowadzong przez Bank
oceng kryteriow jakosciowych i odpowiednich kryteriow ilosciowych okreslonych w Rozporzgdzeniu
Delegowanym Komisji (UE) nr 2021/923 przez osoby zajmujgce stanowiska kadry kierowniczej wyzszego
szczebla w Banku rozumie sie wytgcznie cztonkdw Zarzadu, zwigzanych z Bankiem umowag o prace, poniewaz:
1) Bank jest dziatajacg na rynku lokalnym spétdzielnig, ktdra nie jest znaczacg jednostkg pod wzgledem
rozmiaru dziatalnosci i ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig oraz funkcjonujgcej w Banku
struktury organizacyjnej;
2) Bank dziata na terenie wojewddztwa Kujawsko-pomorskiego, zgodnie ze Statutem,
3) decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe i kapitatlowe oraz decyzje kredytowe s3
podejmowane przez Zarzad;
4) Zarzad ustala limity ograniczajace narazenie Banku na ryzyko oraz decyduje o profilu
podejmowanego ryzyka;
5) oprocentowanie depozytow ustalane jest decyzjami Zarzgdu Banku;
6) Bank korzysta z regulacji produktowych opracowywanych przez Bank Zrzeszajgcy,
co w efekcie minimalizuje ryzyko braku zgodnosci w zakresie ustug i produktow sSwiadczonych przez
Bank;
7) Bank w przypadku regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem korzysta z regulacji opracowywanych
przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.

Bank, stosujgc zasade proporcjonalnosci, w celu okreslenia innych (oprdécz cztonkdw Zarzadu) pracownikow,
ktorzy mogg mieé istotny wptyw na profil ryzyka Banku, przeprowadza tylko analize stanowisk, o ktérych
mowa w art. 92 ust. 3 Dyrektywy, tj.:

1) Stanowiska ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej,

2) Stanowiska Kierownika Zespotu Analiz i Ryzyk Bankowych,

3) Stanowiska Gtéwnego Ksiegowego.

Bank nie obejmuje politykg zmiennych skfadnikow wynagrodzer oséb wymienionych powyzej, gdyz nie
posiadajg one kompetencji decyzyjnych, chociaz ich dziatalnos¢ zawodowa w znaczacy sposéb wptywa na
kierowanie Bankiem, w tym w szczegdlnosci:

1) Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej odpowiada za: prawidtowe przestrzeganie
prawa, realizacje zalecen pokontrolnych, opiniowanie regulacji wewnetrznych Banku;

2) Kierownik Zespotu Analiz i Ryzyk Bankowych odpowiada za: realizacje zalecen pokontrolnych,
ustalanie i prezentowanie Zarzagdowi limitdw ograniczajgcych ryzyko, ustalanie metod pomiaru
ryzyka;

3) Gtéwny Ksiegowy odpowiada za: realizacje planéw finansowych Banku, lokowanie nadwyzek
finansowych Banku, ptynnos¢ finansowg krétko i dtugoterminowa.

Analiza stanowisk, ktére mogg miec istotny wptyw na profil ryzyka Banku jest przeprowadzana na poczatku
roku obrachunkowego, za ktéry miatyby zostaé wyptacone zmienne skfadniki wynagrodzenia.

Oceny efektdw pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, oceny pozostatych pracownikéw
petnigcych funkcje kluczowe dokonuje Zarzad (dotyczy pracownikdw, ktorzy zostali objeci wyptatg zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen).

Ocena ta dokonywana jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie pézniej niz do konca czerwca roku
nastepujacego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz dwa poprzednie lata, tak
aby wysokos¢ wynagrodzenia zalezna od wynikdw uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z
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prowadzong przez Bank dziatalnoscig oraz zweryfikowany przez biegtego rewidenta wynik finansowy netto na
dzien 31 grudnia roku poprzedzajgcego ocene.

Bank ustalit w ,,Polityce zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Kowalu" maksymalny stosunek $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym na poziomie nie wyzszym niz 6.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma
zastosowanie poczgwszy od 31.12.2021r.

W 2021 r. nie wyptacono zmiennego sktadnika wynagrodzen za rok 2020 przystugujgcego cztonkom Zarzadu
Banku Spétdzielczego w Kowalu. Podstawg tej decyzji byt wniosek Zarzadu Banku o rezygnacji z premii
rocznej umotywowany trudng sytuacjg finansowg spowodowang wystgpieniem stanu epidemii Covid-19, a
takze obnizka stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, ktéra wptyneta na niskg dochodowos¢
odsetkowg przy jednoczesnych wysokich kosztach dziatania.

6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzagd Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komadrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktdry obejmuje funkcje kontroli i zadania do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscia
prowadzong przez Bank. Komorki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in. za zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone
nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizmoéw kontrolnych.

Na drugi poziom sktada sie zarzgdzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
i komédrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych mechanizmoéw
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci i
skutecznosci mechanizmow kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontroli
i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zaréwno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz gwarancja bezpieczenstwa i stabilnego
funkcjonowania, przyczyniajace sie w szczegolnosci do zapewnienia:

1. skutecznoscii efektywnosci dziatania Banku,
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2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4. zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej petni w Banku:

1. funkcje kontroli, na ktérg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych w
Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmdéw kontrolnych oraz raportowanie w
ramach funkcji kontroli,

2. funkcje do spraw zgodnosci, w ramach ktérej identyfikuje, ocenia, kontroluje i monitoruje ryzyko braku
zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi oraz przedstawia raporty w tym zakresie.

Niezalezng komorka audytu wewnetrznego jest komorka Spétdzielni wykonujgca zadania zwigzane z
przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w
codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku
mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komérkom
organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio: poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach dane;j linii odpowiedzialni s3 wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komarek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez
druga linie obrony odpowiada Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej. Monitorowanie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezgcg i testowanie w ramach
monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

— celéw systemu kontroli wewnetrznej,

— ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza procesow istotnych,

— liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizméw kontrolnych,

— ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

— zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doSwiadczenia i umiejetnosci pracownikéw
tych linii,

— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegdtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod
uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celdw systemu kontroli wewnetrzne;j.
Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania,
polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg nieprawidtowosciag. W Banku prowadzony jest
rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczgce lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Stanowiska ds. Zgodnosci i
Kontroli Wewnetrznej, odpowiedzialnego za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego
zaistniata dana nieprawidtowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych
rowniez do Zarzagdu Banku oraz komarki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony
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nieprawidtowosci znaczgce lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej,
a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez do komadrki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in.
zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczgcych efektéw
dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytow wewnetrznych i w
okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci
wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Komitet Audytu/Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego
przez komérke audytu wewnetrznego SSO. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza bierze pod uwage informacje
przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownika na Stanowisku ds. Zgodnosci i
Kontroli Wewnetrznej ze szczegdlnym uwzglednieniem:

— adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrznej,

— skali i charakteru nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych i
dyscyplinujacych,

— zapewnienia niezaleznosci pracownikowi na Stanowisku ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej,

— zapewnienia $Srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan przez Stanowisko
ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci.

7. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogéw
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Na podstawie Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego i Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd
i Papierow Wartosciowych z dnia 21 marca 2018 r. (EBA/GL/2017/12) w sprawie oceny odpowiedniosci
cztonkdédw organu zarzgdzajacego i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje (,, Wytyczne EBA”), Metodyki
oceny odpowiedniosci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych opublikowanej przez Komisje
Nadzoru Finansowego 27 stycznia 2020 roku, ,,Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéow na cztonkéw Rady
Nadzorczej, Cztonkédw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spétdzielczym w Kowalu” oraz Polityki
oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkdw Zarzadu, Cztonkédw Zarzadu oraz Zarzadu w Banku
Spotdzielczym w Kowalu”, dokonano oceny odpowiednio Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Cztonkdéw Zarzadu
Banku.

Poszczegdlni Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Kowalu ztozyli formularze oceny
odpowiednios$ci wraz z zatgcznikami.

Na podstawie powyzszych informacji ustalono, iz Cztonkowie Rady Nadzorczej:

» posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie adekwatne do petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej oraz dajg rekojmie petnienia funkcji w sposéb zapewniajgcy niezaleznos¢ osadu i bycie
niezaleznym,

» nie jest i nie bylo prowadzone postepowanie karne ani postepowanie w sprawie o przestepstwo

skarbowe, co potwierdzajg ztozone zaswiadczenia o niekaralnosci,
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» nie s obcigzeni dodatkowymi obowigzkami wynikajagcymi z petnienia jakichkolwiek funkcji
wykonawczych czy tez politycznych; nie petnig réwnolegle innych funkcji w podmiotach finansowych
lub niefinansowych oraz organizacjach, ktére nie dgzg do osiggniecia celéw komercyjnych, sg w stanie
wypetni¢ swoje obowigzki w zwiekszonym wymiarze czasu pracy wedtug potrzeb Banku,

» nie posiadajg powigzan osobistych ani zawodowych z Zarzagdem Banku ani pracownikami
zajmujgcymi stanowiska kierownicze w Banku, ktore miatyby wptyw na obiektywna i wywazonag
ocene sytuacji Banku lub jego Zarzadu, lub ograniczytyby zdolnos¢ cztonka do podejmowania decyzji
w sposoéb niezalezny.

Zebranie Przedstawicieli z dnia 08.06.2022 roku na podstawie ztozonych formularzy oceny odpowiedniosci
wraz z zatacznikami stwierdza odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia umozliwiajgcego
zrozumienie dziatan podejmowanych przez Bank Spétdzielczy w Kowalu, w tym gtéwnych ryzyk, jak réwniez
umozliwiajgcy realizacje obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa. Ponadto nie stwierdza zadnych
zagrozen wykonywania przez Rade Nadzorczg, ostroznego i stabilnego nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem
oraz utraty reputacji przez Bank na skutek dziatan cztonkdéw Rady Nadzorczej a tym samym pozytywnie
ocenia ich odpowiednios¢.

Poszczegdlni Cztonkowie Zarzgdu ztozyli formularz oceny indywidualnej w 2021 roku wraz z zatgcznikami,
pozwalajgcy ocenié odpowiednio$¢ cztonka Zarzgdu w nastepujgcych aspektach:

» wyksztatcenie, kompetencje
o gdzie potwierdzili posiadanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w wymaganym zakresie,
zdobytych w wyniku posiadanego wyksztatcenia, pracy zawodowej w Banku na stanowiskach
operacyjnych i kierowniczych, jak i w Zarzadzie oraz w wyniku odbytych szkolen,
» niekaralnos¢
o gdzie ztozyli oswiadczenie o niekaralnosci w postepowaniu karnym i w sprawach o
wykroczenia.
» rekojmia
o gdzie oswiadczono o braku skazania za przestepstwa w postepowaniu cywilnym lub karnym,
o braku postepowan administracyjnych, karnych i egzekucyjnych oraz braku zakazu petnienia
funkcji lub odmowy uzyskania zgody lub zezwolenia,
» sytuacja finansowa i konflikt interesow
o gdzie oswiadczono, ze nie prowadzgy dziatalnosci gospodarczej, nie posiadajg udziatu, akcji,
ani innego rodzaju tytutu uczestnictwa w spoditce, o nieprowadzeniu dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Banku,
» niezaleznos$c¢ osadu
o gdzie oswiadczyli, ze potrafig kierowaé zespotami pracownikéw w sposob bezkonfliktowy, s
w stanie wydawac wiasne, obiektywne i niezalezne decyzje, cechujg sie odwagga, aby w sposdb
skuteczny oceniaé i kwestionowac decyzje proponowane przez innych cztonkéw organu
zarzgdzajgcego, nie majg jakichkolwiek powigzan z firmami Swiadczgcymi ustugi dla Banku i
nie wystepuja jakiekolwiek potencjalne konflikty interesu,
» tacznie funkcji
o gdzie oswiadczono o braku obcigzenia jakimikolwiek funkcjami dyrektorskimi, czy tez
politycznymi oraz o braku bycia cztonkiem w organach Banku: Uczestnika Systemu Ochrony
jak i Banku Zrzeszajgcego oraz w podmiotach, w ktérych Bank posiada znaczny pakiet akcji, o
ktérym mowa w art. 4 ust.1 pkt 36 Rozporzadzenia 575/2013,
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» poswiecenie czasu
o gdzie oSwiadczono, ze w petnieniu funkcji Cztonka Zarzadu poswieca sie niezbedng ilo$¢ czasu
oraz zgtasza gotowo$¢ do poswiecenia wiekszej ilosci czasu w okresach szczegdlnie
wzmozonej dziatalnosci,
» wymogi specyficzne dla bankéw spétdzielczych
o gdzie oswiadczono, ze nie pozostaje z pozostatymi Cztonkami Zarzadu lub osobami
zajmujgcymi stanowiska kierownicze w banku prowadzgcym ocene w zwigzku matzeriskim
albo w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej i w drugim stopniu linii
bocznej.

Rada Nadzorcza ustalita, iz nie zachodzg zadne czynniki mogace:

» poddawac w watpliwosé dawanie rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw, albowiem nie byto
$cigania ani skazania za czyn zabroniony na mocy przepiséw kodeksu karnego, przepiséw dotyczacych
dziatalnosci finansowej, w tym obrotu instrumentami finansowymi, dziatalnosci bankowej,
ubezpieczeniowej czy w zakresie ustug ptatniczych, przepiséw dotyczgcych prania pieniedzy,
przepisow podatkowych, przepiséw dotyczacych spoétek, przepisow dotyczgcych upadtosci lub
przepisdow dotyczgcych ochrony konkurencji i konsumentow,

» poddawac w watpliwosé postepowanie w relacjach biznesowych, a szczegélnie brak jest podstaw do
formutowania zarzutu o braku transparentnosci, otwartosci i woli wspotpracy w relacjach z wiadzami
nadzorczymi lub regulacyjnymi,

» nie zachodzg zadne czynniki mogace poddawaé w watpliwos¢ przesztg lub obecng dziatalnosé
biznesowgq oraz finansowg poszczegodlnych Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustalita, Zze poszczegdlni Cztonkowie Zarzgdu posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
adekwatne do petnionej funkcji i zwigzanych z tym obowigzkdéw i pozytywnie ocenita ich odpowiedniosé.

8. Oswiadczenie Zarzagdu Banku Spoétdzielczego w Kowalu

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Kowalu:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR;

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos$é przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajgcy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzgdzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko.
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Kowalu.

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO PODPIS

Halina Prezes Zarzadu

Radziejewska Signed by /

Podpisano przez:

Halina Stanistawa
Radziejewska

Date / Data:
2022-06-15 12:07

Beata Wiceprezes
Jabtonska Zarzadu ds.
Handlowych Signed by /

Podpisano przez:

Beata Zofia
Jabtonska

Date / Data:
2022-06-15 12:05

Zgodnie z Prawem bankowym art. 111 ust 3 osoba ze szczegdlnymi potrzebami, o ktérej mowa w ustawie z
dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, ma prawo otrzymania
powyzszej informacji, w formach takich jak nagranie audio, nagranie wizualne tresci w polskim jezyku
migowym, wydruk w alfabecie Braille’a lub wydruk z wielkosciq czcionki wygodngq do czytania, w terminie 7
dni od zgtoszenia takiej potrzeby.

Kowal, dnia 09.06.2022 rok

Zakres powyzszych informacji opracowany zostal przez:

e Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewngtrznej,
e Zespot Analiz i Ryzyk Bankowych
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Informacje zatwierdzono Uchwalg Zarzqdu Nr 88/2022 z dnia 15.06.2022 roku. Prot. nr 13/2022

Niniejszy dokument przyjeto Uchwalq Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Kowalu Nr 55/2022 z dnia
15.06.2022 roku. Prot. nr 5/2022
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