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Rozdzial 1 — Postanowienia ogélne

§ 1

Polityka opracowana zostala na podstawie:

)

2)

3)

4)

5)

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. w sprawie
warunkow  dopuszczenia instytucji  kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytuciami kredvtowymi i firmami inwestycyjnymi (CRD IV);
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019
zmieniajgca dyrektywe 2013/36/UE w odniesieniu do podmiotow zwolnionych,
finansowych spdlek holdingowych, finansowych spofek holdingowych o dziatalnosci
mieszanej, wynagrodzen, Srodkow i uprawnien nadzorczych oraz Srodkéw ochrony
kapitatu (dalej: Dyrektywa);

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (tj. Dz. U. z 2020 1. poz. 1896, z
péZn. zm.), zwana dalej ,,Ustawg”;

Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrzne] oraz
politvki wynagrodzen w bankach (dalej: Rozporzadzenie);

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajgeym dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych kryteria stuzqce ustaleniu
obowigzkow kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i
znacznego wphwu na profil rvzvka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajgce
kryteria stuzgce ustaleniu pracownikow lub kategorii pracownikoéw, ktorych dzialalnosé
zawodowa wphywa na profil ryzvka tych instviucji w sposéb porownywalnie tak istotny
Jak w przypadku pracownikow Iub kategorii pracownikéw, o ktérych mowa w art. 92 ust.
3 tef dyrektvwy (dalej: Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 2021/923).

§2

Na Polityke wynagrodzen (dalej: Polityke) wszystkich pracownikéw Banku sklada sig:

1) obowiazujagcy w Banku Regulamin wynagradzania, zawierajacy polityke stalych
sktadnikéw wynagrodzen oraz zmiennych skladnikéw wynagrodzen (z wylaczeniem
zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen osob, ktérych dzialalnoéc zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka);

2) niniejsza ,,Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob, ktérych dzialalnosc
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spoéldzielczego w Kowalu™;

3) ,.Regulamin wynagradzania cztonkow Zarzadu Banku Spétdzielezego w Kowalu”;

4) ,,Regulamin zatrudniania i wynagradzania pracownikéw pelnigeych funkcje kluczowe
w Banku Spétdzielczym w Kowalu™;

Celem wprowadzenia Polityki Banku jest:

1) wspieranie prawidiowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza akceptowalny poziom
ryzyka;

2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dzialania oraz strategii
zarzadzania ryzykiem;

3) ograniczanie ryzyka konfliktu interesow;

4) zachowanie neutralnosci wynagrodzen pod wzgledem plei.

Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnodci wynikajacej z § 30

ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08

czerwca 2021r. (zwanym dalej Rozporzadzeniem MFFPR), tj. odpowiednio do formy

prawnej w jakiej dziala, rozmiaru dzialalnosdci, ryzyka zwiazanego z prowadzona
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dziatalnoscia, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia zlozonoscei
prowadzone] dziatalnosci.

Za osoby, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku,
Bank uznaje:

1) cztonkéw Rady Nadzorezej;

2)  kadre kierownicza wyzszego szczebla t).

a) cztonkéw Zarzadu Banku,

b) innych pracownik6éw, ktorzy posiadaja wiedzg z zakresu ryzyka zwiazanego
z dzialalnoécia Banku oraz posiadaja kompetencje do podejmowania decyzji
majacych wptyw na poziom ryzyka Banku,

¢) stanowiska kierownicze/istotne, ktére posiadaja wiedzg¢ z zakresu ryzyka
zwiazanego z dzialalnoscia Banku a ich dziatalnos¢ w znaczacy sposob wptywa
na kierowanie Bankiem,

3) innych pracownikow, od okreslonych w pkt 2 lit. b), ktorzy kieruja istotng jednostka
lub komérka organizacyjng Banku, jezeli:

a) laczne wynagrodzenie takiego pracownika w poprzednim roku wyniosto co
najmniej réwnowartos¢ 500.000 euro oraz nie mniej niz $rednie roczne
wynagrodzenie 0s6b, o ktorych mowa w pkt 1) 1 2), oraz

b) $wiadczona praca lub realizowane zadania przez t¢ osobg¢ w ramach istotne]
jednostki gospodarczej majg znaczny wptyw na profil ryzyka tej jednostki.
(prawdopodobnie zapisy zawarte w pkt 3) nie bedg mialy w bankach
spotdzielczych miejsca poniewaz wszystkie warunki sq polgczone spojnikiem
Loraz” czyli powinny byé spelnione jednoczesnie — wydaje si¢ malo
prawdopodobne, aby wynagrodzenie roczne pracownika przekraczalo
rownowartosé 500.000 euro).

. Postanowien niniejszej Polityki nie stosuje si¢ do czionkéw Rady Nadzorczej Banku
na podstawie §25 ust.2 Rozporzadzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg
wynagrodzenie ustalane uchwala Zebrania Przedstawicieli, bez podzialu na stale
i zmienne sktadniki wynagrodzenia.

W mys$l zapiséw Ustawy Prawo Bankowe oraz Rozporzadzenia MFFiPR, Bank stosuje

polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza, ze:

1) Bank nie odracza wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

2) Bank nie odracza réwniez uznaniowych swiadczen emerytalnych, jezeli Bank
wyplaca takie swiadczenia;

3) Bank odracza (na zasadach okreslonych w Ustawie) wyplate zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, osobom ktorych zmienne roczne wynagrodzenie jest réwne lub
przekracza réwnowartos¢ w zlotych 50.000 euro' lub jedna trzecig lacznego
rocznego wynagrodzenia tej osoby. W takich przypadkach odroczona jest wyplata
40% zmiennego skladnika wynagrodzenia na okres 4 lat.

§3

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1) Bank — Bank Spdtdzielczy w Kowalu;

2} Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spéldzielczego w Kowalu;

3) Kadra kierownicza wyzszego szczebla — stanowisko pracy zajmowane przez osobg, ktére;

dzialalnoéé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku oraz stanowiska

1 Rownowartosé w ziotych kwot w euro, wyliczania jest wedlug Sredniego kursu euro oglaszanego przez
Narodowy Bank Polski, ocbowigzujgcego w ostatnim dniu roboczym roku, za ktory sq przekazywane dane.
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4)
5)

kierownicze/istotne zajmowane przez osoby, ktérych dziatalnoéé zawodowa ma istotny
wplyw na kierowanie Bankiem;

Zarzad — Zarzad Banku Spéldzielezego w Kowalu,

Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Kowalu.

§4
Wynagrodzenie kadry kierowniczej wyzszego szczebla obejmuje:
1) skladniki stale — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od doéwiadczenia

zawodowego i zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z pelniong funkcjg okreslone
w umowie o pracg, jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytulu zakonczenia
stosunku pracy lub inne $wiadczenia wynikajace z przepiséw Kodeksu pracy lub
~Regulaminu wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku Spoldziclczego
w Kowalu”, ,,Regulaminu zatrudniania i wynagradzania pracownikéw pelnigcych
tunkcje kluczowe w Banku Spétdzielezym w Kowalu”; przystugujace na réwnych
warunkach wszystkim pracownikom;
2) skladniki zmienne — premie, nagrody uznaniowe.
Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wylacznie pieniezny.
State sktadniki wynagrodzenia stanowia na tyle duza cz¢éé wynagrodzenia, aby mozliwe
bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym
obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, przy czym
stosunek zmiennych skladnikéw wynagrodzenia do statych skiadnikow wynagrodzenia
nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej z osdb zajmujacej stanowisko
kierownicze.
Bank moze zastosowaé wyzszy maksymalny stosunek zmiennych skladnikow
wynagrodzen do statych skladnikow wynagrodzen, jednak nie wyzszy ni¢ 200%, na
zasadach okreslonych w §25 ust.3 pkt 4) lit. b) Rozporzgdzenia oraz po spetnieniu laczaie
nastepujacych warunkow:
1) wynik finansowy netto Banku na poziomic 200%;
2} kapitaly wlasne nie nizsze niz 5 mln euro,
na co wymagana jest zgoda Zebrania Przedstawicieli Banku podjeta wickszoscig
2/3 glosow w obecno$ci co najmniej polowy uprawnionych do glosowania,
a w przypadku braku kworum wymagana jest uchwata podjeta wickszoscia 3/4 gloséw.
Laczna wysokos¢ premii przyznanej osobom zajmujgcym stanowiska kadry kierowniczej
wyzZszego szczebla nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwigkszania jego funduszy
wihasnych i nie moze by¢ wyzsza, niz 4% (Bank powinien samodzielnie okresli¢c wartosé
procentowq. wartos§¢ ta powinna byé uzalezniona od aktualnego poziomu adekwatnosci
kapitatowej Banku) rocznego, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku
finansowego netto Banku za dany rok podlegajacy ocenie.
Bank ustala maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym na poziomie nie wyZszym niz
6-krotnosc.
Stosunek ten powinien umozliwia¢ skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania bankiem.

Rozdzial 2 — Kadra kierownicza wyzszego szczebla

§5
Bank stosujgc zasadg proporcjonalnosci , w celu okreslenia innych (oprocz czlonkdw
Zarzadu) pracownikdéw, ktorzy mogg mieé istoiny wplyw na profil ryzyka Banku,
przeprowadza tylko analize stanowisk, o kidrych mowa w art.92 ust.3 Dyrektywy, tj.
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(art. 92 ust. 3

3. Do celéw ust.2 do kategorii pracownikéw, kidrych dzialalnosé zawodowa ma istotny

wpbw na profil ryzyka instytucji, nalez co najmniej

a) wszyscy czlonkowie organu zarzgdzajgcego oraz kadra kierownicza wyzszego
szczebla;

b) pracownicy petigcy obowigzki kierownicze wzgledem funkcji kontrolnych instytucyi
lub istotnych jednostek gospodarczych;

¢) pracownicy uprawnieni do znacznego wynagrodzenia w poprzednim  roku
obrachunkowym, o ile spefniono nastgpujgce warunki:

(i) wynagrodzenie pracownika wynosi co najmniej 500.000 EUR oraz co najmnief
tyle, co $rednie wynagrodzenie przyznane czlonkom organu zarzqdzajqecemu i
kadry kierowniczej wyzszego szczebla instytucyi, o ktérej mowa w lit. a);

(ii) pracownik prowadzi dzialalnosé zawodowq w ramach istotnej jednostki
gospodarczej, a dziatalnosé ta jest tego rodzaju, ktory ma znaczny wphyw na
profil rvzyka odnosnej jednostki gospodarczej ™).

1) Stanowisko ds. Zgodnosci 1 Kontroli Wewnetrzne;j,

2) Kierujacy Zespotem Analiz i Ryzyk Bankowych,

3) Glowny Ksiegowy.

(prosze w tym miejscu podaé nazwe stanowiska osoby odpowiedzialnej za

dziatalnosé biznesowq — jezeli jest to inna osoba niz czlonek zarzqdu nadzorujgcy

pion handlowy. Za jednostke gospodarczq nalezy uwazaé jednostkg banku, ktéra
generuje przychody z dzialalno$ci bankowej —w procedurze uznano, ze giéwne
przychody banku fo sq przychody z odsetek od kredyiéw oraz przychody
prowizyjne. Jezeli glowne przychody z dziatalnosci biznesowej wynikalyby

z lokowania nadwyzek srodkow lub z dzialalnosci walutowej, fo w tym miejscu

nalezatoby wskazaé osoby odpowiedzialne za takq dzialalnosé).

2. Bank obejmuje polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen osoby wymienione
w ust.1, przy czym osoby te nie posiadaja kompetencji decyzyjnych, ale ich dziatalnosé
zawodowa w znaczacy sposéb wplywa na kierowanie Bankiem, w tym w szczegolnosci:
1) Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej odpowiada za: prawidlowe

przestrzeganie prawa, realizacje zaleceni pokontrolnych, opiniowanie regulaci
wewnetrznych Banku;

2) Kierownik Zespolu Analiz i Ryzyk Bankowych odpowiada za: monitorowanie
ryzyka w Banku, realizacje zalecen pokontrolnych, ustalanie i prezentowanie
Zarzadowi limitdw ograniczajgcych ryzyko, ustalanie metod pomiaru ryzyka,
przeprowadzanie testow warunkdw skrajnych;

3} Giowny Ksiegowy odpowiada za: realizacje planéw finansowych Banku,
lokowanie nadwyzek finansowych Banku, plynnos¢ finansowa krotko
1 dtugoterminowa.

3.  Analiza, o ktérej mowa w ust.1 jest przeprowadzana na poczatku roku obrachunkowego,
za ktory miatyby zostaé wyptacone zmienne sktadniki wynagrodzenia.

§6
Osoby zajmujace stanowiska kierownicze/istotne, o ktérych mowa w §5 ust.1 zobowigzane sa
do niekorzystania z indywidualnych ubezpieczef  dotyczgcych — wynagrodzenia
i odpowiedzialnoéci w celu podwazenia skutkow uwzgledniania ryzyka w ramach realizacji
niniejszej Polityki. Odpowiednie zapisy znajdujg si¢ w umowach o pracg z pracownikami
objetymi zapisami niniejszej Polityki.
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Rozdzial 3 — Zasady oceny efektéw pracy kadry kierowniczej wyzszego szczebla

§7

1. Podstawg oceny efektéw pracy sg kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku,
a takze ocena indywidualnych wynikdéw danej osoby.

2. Oceny efektow pracy czionkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, oceny
pozostalych pracownikéw kadry kierowniczej, 0s6b petnigeych funkcje kluczowe dokonuje
Zarzad (dotyczy pracownikow, ktorzy zostali objeci wyplata zmiennych skladnikow
wynagrodzen).

3. Ocena ta dokonywana jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie pézniej niz do konca
czerwea roku nastgpujacego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy
oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$é wynagrodzenia zalezna od wynikow
uwzgledmala cykl koniunkturalny 1 ryzyko zwiazane z prowadzona przez Bank
dzialalnoscig oraz zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto na
dzien 31 grudnia roku poprzedzajgcego oceng.

4. Ocena wynikow calego Banku obejmuje koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
i ryzyka plynnosdci w perspektywie dlugoterminowe;.

5. Ocena ilosciowa obegjmuje m.in. wskazniki Banku osiagane w latach podlegajacych ocenie
w podziale na poszczegolne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego w danym
okresie, w zakresie:

1) zysku netto;

2) zwrotu z aktywow (ROA);

3) wskaznika naleznosci zagrozonych;

4) lacznego wspoélczynnika kapitatowego;

5) wskaZnika plynnosci LCR;

6) limitu udzialu ekspozycji o wysokim/podwyzszonym ryzyka ESG w kredytach
ogolem.

- przy czym ocena ilogciowa nie dotyczy stanowisk wymienionych § 5 ust. 2 pkt 1) — 3).

6. Ocena jakosciowa bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkow 1 odpowiedzialnosci;

2) pozytywng ocene kwalifikacii;

3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy (dla
cztonkow Zarzadu);

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewngtrzny sprawowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrole
Komisji Nadzoru Finansowego.

5) Wynikéw oceny w zakresie ryzyka ESG 1).:

L.p. | Ocena, czy w ocenianym okresie: TAK / NIE

1 Zostaly naruszone zasady etyczne

2 Wystapit istotny konflikt interesdw

3 Zostaly nalozone kary z tytutu nie przestrzegania prawa

pracy

4 Wystapily przypadki mobbingu

5 Zostala nalozona kara z tytulu nie przestrzegania
przepisow dotyczgeych ochrony srodowiska

6 Czy wystapily potwierdzone przypadki dyskryminacji w

stosunku do pracownikdw czy do klientow Banku?

I :
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7.

9.

10.

11.

W odniesieniu do kryteriéw okreslonych w ust. 5 osoba ma prawo do premii, gdy w
okresie podlegajacym ocenie wykonanie planu finansowego zostalo zrealizowane na
poziomie:

1) 80% zysku netto;

2) 80% zwrotu z aktywow (ROA);

3) uzyskania wskaZnika udzialu kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym na
poziomie nie wyzszym niz 4%;

4)  80% tacznego wspdlczynnika kapitalowego;

5) 80% wskaznika plynnosci LCR;

6) utrzymania udziatu ekspozycji o wysokim/podwyzszonym ryzyku ESG w kredytach
ogoélem na poziomie nie wyzszym mz 5% .

W przypadku kryteriow okreslonych w ust. 6 osoba ma prawo do premii, gdy w okresie

podlegajacym ocenie:

1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan danej osoby,
wynikajacych z zakresu jej obowiazkéw i odpowiedzialnosci;

2) uzyskata pozytywna oceng kwalifikacji;

3) uzyskata absolutorium z wykonania obowiazkow za dany rok obrotowy (w przypadku
cztonka Zarzadu);

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym
audyt wewnetrzny przeprowadzony przez Spoidzielczy System Ochrony SGB lub
kontrola Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaly istotnych uchybieni w obszarze
wynikajacym z zakresu obowiazkéw i odpowiedzialnosci danej osoby.

5) Wszystkie odpowiedzi dotyczace ryzyka ESG sg negatywne.

W stosunku do pozostatych oséb ktorych dziatalno$é ma istotny wplyw na profil ryzyka

Bapku stosowane sa nastepujace kryteria przyznawania zmiennych skladnikow

wynagradzania:

1) Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewngtrznej — ocena realizacji planu kontroli

wewnetrznych oraz wyniki kontroli zewngtrznych,

2) Kierujacy Zespolem Analiz i Ryzyk Bankowych — ocena realizacji SIZ na podstawie

kontroli wewnetrznych i zewnetrznych,

3) Glowny Ksiggowy— ocena realizacji zadann wynikajacych z zakresu obowigzkéw

i odpowiedzialnosei oraz kontroli wewngtrznych 1 zewngtrznych.

Osobom ktére maja istotny wpltyw na profil ryzyka przyznane skladniki zmienne sg

wyplacane po przyznaniu z zastrzezeniem zapisow § 2 ust. 6.

Osoba uzyskuje pozytywna ocene tylko i wylacznie w przypadku spelnienia wszystkich

przestanek wskazanych w ust. 7 i 8 oraz dodatkowo w przypadku spetnienia

indywidualnych zadan przypisanych dla poszczegdlnych osob:

1) Prezes Zarzadu:

a) sprawowanie prawidtowego nadzoru nad ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku, w tym ryzykiem braku zgodnosci,

b) zapewnienic wlasciwe] zgodnej z wymogami prawa realizacji Strategii
dzialania Banku,

¢) zapewnienie wlasciwej i racjonalnej organizacji systemu kontroli wewngtrzne).

2) Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych:

a)  zapewnienie bezpieczenstwa finansowego Banku , w tym ptynnosci Banku,

b) prawidlowe planowanie podatkowe oraz jako$¢ i terminowos¢ sporzadzania
sprawozdan finansowych na potrzeby zewnetrzne i wewnetrzne Banku.

3) Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych:

a) prawidlowe planowanie i organizowanie wykonania zadan przez jednostki
organizacyjne Banku zapewniajace petna, terminowa 1 efektywna realizacjg,
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b) zapewnienie organizacji pracy i sprawowanie nadzoru nad realizacja zadan
handlowych przez jednostki organizacyjne Pionu handlowego.

Rozdzial 4 — Zasady przyznawania i wyplacania premii

§8

Wysoko$¢ premii nie moze stanowi¢ znaczacej czgSci wynagrodzenia osoby objgtej

wyplatg zmiennych skladnikéw wynagrodzen, o ktorej mowa w §5 (zwanej dalej osobg

objetg wyplata zmiennych skladnikéw wynagrodzen).

Laczna kwota premii dla oséb objetych wyplata zmiennych skladnikow wynagrodzeh

zostata okreslona w §4.

Na podstawie przeprowadzonej oceny, decyzj¢ o przyznaniu premii 1 jej wysokoscl

podejmuje:

1) Rada Nadzorcza dla poszezegolnych cztonkéw Zarzadu;

2) Zarzad dla pozostatych pracownikow objetych wyplata zmiennych skfadnikow
wynagrodzen,

w przypadku oceny pozytywnej.

Uchwaly, o ktérych mowa w ust.3 podejmowane sa odrgbnie dla kazdej osoby

i uwzgledniaja elementy oceny opisane w §7.

Wyplata premii jest zmniejszana w przypadku nieobecnosci osoby objetej wyplata

zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w okresie podlegajacym ocenie trwajace] diuzej niz

6 miesigey.

Premia nie jest przyznawana w przypadku:

1) negatywnej oceny pracy osoby objetej wyplata zmiennych sktadnikéw wynagrodze,

2) =zagrozenia niespelnienia wymogéw  ostroznosciowych, o kitdrych mowa
w art. 142 ust.1 Ustawy Prawo bankowe;

3) zagrozenia upadloscia;

4) gdy osoba objeta wyplata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uczestniczyla
w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byta odpowiedzialna
za takie dzialania;

5) nie spelnienia odpowiednich standardéw dotyczacych r¢kojmi bezpiecznego
1 ostroznego zarzadzania bankiem;

6) jesli Bank nie spelnia minimalnych wymogéw odno$nie wewngtrznego
wspolezynnika wyplacalnoscei;

7) gdy wynik finansowy netto Banku w roku wyplaty premii jest nizszy niZz taczna
kwota premii przystugujgca wszystkim uprawnionym do wyplaty premii z tytutu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

8) podjecia decyzji przez Bankowy Fundusz Gwarancyiny o ograniczeniu badz
odmowie wyplaty zmiennego skladnika wynagrodzenia. (jest to zgodne z nowg
ustawq o BFG — przepisy art.96a ust.2 i 3 pkt 2) i 3), ktére wejdg w Zycie z dniem

15 wrzesnia 2021y, z tym, ze pierwszy cel Srodroczny bedzie mogt byé realizowany

od 1 stycznia 2022v, a pelne wdrozenie MREL od dnia 1 stycznia 2024r.).

§9
Wyplata premii jest dokonywana w formie pieni¢znej, z zastrzezeniem ust.3, w okresach
rocznych, w terminie 14 dni roboczych po podjeciu uchwaly przez:
1) Rade Nadzorczg dla cztonkéw Zarzadu;
2) Zarzad dla Stanowiska ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej, po uprzednim
zatwierdzeniu jej wysokosci przez Rade Nadzorcza.
3) Zarzad dla pozostatych pracownikow objetych wyptata zmiennych sktadnikow
wynagrodzen.
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2. Ustanie stosunku pracy osoby objetej wyplatag zmiennych skladnikéw wynagroa.
w okresie oceny nie powoduje pozbawienia go prawa do premii. W takiej sytuacji, ocena
pracy tej osoby pod katem wyplaty premii obejmuje wylacznie okres jej zatrudnienia
w trakcie okresu podlegajacego ocenie.
3. Stanowiskom wymienionym w §5 ust.] Bank moze wyplacaé premi¢ w okresach
krotszych niz rok, jezeli:
1) nie wystepujg przestanki dotyczace konieczno$ci odroczenia premii, o ktérych mowa
w §1 ust.6 pkt 3),
2) zastosowal odpowiednio, wskazane w rozdziatach 3 i 4 zasady oceny efektow pracy,
przyznawania i wyptacania premii.

Rozdzial 5 — Tryb odwolawczy

§ 10

1. Czlonkom Zarzadu Banku oraz osobie na Stanowisku ds. Zgodnosci i Kontroli
Wewnetrzne] przystuguje prawo odwolana si¢ do Rady Nadzorczej Banku w przypadku
zmniejszenia lub nie przyznania zmiennego skladnika wynagrodzenia, na zasadach
okreslonych w ,,Regulaminie wynagradzania czltonkéw Zarzadu Banku Spoldzielczego
w Kowalu” oraz ,,Regulaminie zatrudniania i wynagradzania pracownikow pelnigcych
funkcje kluczowe w Banku Spétdzielczym w Kowalu™.

2. Pozostalym pracownikom objetym wyptata zmiennych skladnikéw wynagrodzen
przystuguje prawo odwolania si¢ do Zarzadu Banku w przypadku zmniejszenia lub nie
przyznania zmiennego sktadnika wynagrodzenia, na zasadach okreslonych w ,,Regulamin
zatrudniania i wynagradzania pracownikow pelniacych funkcje kluczowe w Banku
Spotdzielczym w Kowalu™;

Rozdzial 6 — Przepisy koncowe

§11

1. Polityke zatwierdza Rada Nadzorcza, ktora raz w roku dokonuje jej weryfikacji oraz
przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport z oceny
funkcjonowania Polityki w Banku.

2. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi
1 bezpieczenstwu dziatania Banku.

3. Wdrozenie Polityki podlega niezaleznemu wewngtrznemu przegladowi dokonywanemu
nie rzadziej niz raz w roku przez pracownika Stanowiska ds. Zgodnosci i Kontroli
Wewnetrznej. Raport z przegladu Polityki przedstawiany jest Radzie Nadzorcze;.
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